Jonglieren als Chance nutzen fir Change

Veranderung heiltt eigentlich nur, dass etwas anders ist
oder anders gemacht wird als vorher. Das bedeutet, Wan-
del und Entwicklung sind zunachst einmal weder gut noch
schlecht. Die Ankundigung von Veranderung wird nur hau-
fig schlecht empfunden bzw. (unbewusst) negativ bewer-
tet.

Um sich und andere beim Change-Prozess zu beteiligen,
braucht es Mut und Uberzeugung. Es braucht nicht nur die
Einsicht, Entwicklung als etwas Positives anzuerkennen
und als Chance wahrzunehmen. Es muss vor allem klar
sein, dass nicht alles einfacher wird. Im Gegenteil, es wird
nicht einfacher, es wird sogar haufig unbeguem.

Nicht viele Firmenchefs haben den Mut , ihren FUhrungs-
kraften und Mitarbeitern zu verraten, dass Change durch-
aus unbeguem werden kann. Olive Bate, Vorstandsvor-
sitzender der Allianz SE hatte diesen Mut bei seinem An-
tritt 2015. Er lernte bei mir Jonglieren - und es wurde sogar
mit Video aufgenommen.

Beim Kick Off zeigte er dieses
Video seinen FUhrungskraf-
ten und jeder konnte sehen,
dass beim Prozess des Jong-
lieren-Lernens genau das
geschieht, was im Change-
Prozess zu erwarten sein
wird: man muss sich auf Neu-
es einlassen und wird Rick-
schlage erleben. Aber es gibt
auch dieses Glucksgefuhl, BB £ Oliver Bite
wennman es gemeistert hat!  [JRECACUIEEE T VI




