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BMW Group.

Neuausrichtung auf Basis der Strategie
Number ONE.

Profil als nachhaltiges Unternehmen gescharft.
Attraktive Modelle.

Investitionen in Standorte, Antriebstechnologien
und Zukunftsprojekte.

Kosten in allen Bereichen gesenkt.
Neue, emotionale Design-Sprache.
Efficient Dynamics: beste Technologie am Markt.

BMW Group.

Konzernergebnis deutlich iiber dem Niveau des
Jahres 2009.

Absatzzuwachs im soliden einstelligen
Prozentbereich auf tiber 1,3 Millionen Fahrzeuge.




BMW Group.
Schwerpunkte.

Warum ist die BMW Group auf einem guten Weg
in die Zukunft?

BMW Group.
Wie haben wir 2009 erfolgreich
gemeistert?

Kurzfristig:
Krisenmanagement.

Langfristig:
Zukunftsinvestitionen.




BMW Group.
Wir investieren in die Zukunft.
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1 Mrd. Euro 750 Mio. USD 600 Mio. Euro

BMW Group.
Geschaftsjahr 2009.

Positives Konzernergebnis vor Steue
413 Millionen Euro.

Rund 1,29 Millionen verkau
Weltweit fiihrender

Marktanteil in




BMW Group.
Absatzzahlen BMW Motorrad 2009.

BMW Motorrader: 87.300

BMW Group.
Aktienkurs 2009.
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BMW Group.
Schwerpunkte.

Wie haben wir das Geschiftsjahr 2009 erfolgreich
gemeistert?

BMW Group.
Neue Produkte: Modelluiberarbeitungen.




BMW Group.
Neue Produkte:
BMW 320d EfficientDynamics Edition.

BMW Group.
Neue Produkte: MINI Countryman.




BMW Group.
Neue Produkte: Rolls-Royce Ghost.

BMW Group.
Neue Produkte: BMW 5er Limousine.




BMW Group.
Neue Produkte: BMW ActiveHybrid X6.

BMW Group.
Neue Produkte: BMW ActiveHybrid 7.
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BMW Group.
Wachstumsfeld Kleinwagensegment.
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Strategische Marktprognose 2021

BMW Group.
Nachhaltig handeln.

Okonomisch. Okologisch. Sozial.
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BMW Group.
MINI E Testflotte - Begeisterte Kunden.
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BMW Group.

Ende 1995 Ende 2008 Ende 2009
195gCO,/km 1569 CO,/km  150g CO,/km

Flotten-Emission der BMW Group in Europa

Flotten-Emission am starksten gesenkt.
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BMW Group.
Nachhaltigster Automobilhersteller
der Welt.

Das Null-Emissionsauto. Fabriken. AusschlieBlich mit Trinkwasser. Statt Abgase.
In Reichweite. i i Ein ferner Traum?

Ein ferner Traum? Ein ferner Traum? Fiir uns der ndchste Schritt.
Fiir uns der nichste Schritt. Fiir uns der nichste Schritt.
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BMW Group.
Olympia-Engagement.

Offizieller Nationaler Forderer
Automobilpartner Bewerbung

Olympische Sommerspiele Olympische Winterspiele
London 2012 Miinchen 2018




BMW Group.

300 neue Mitarbeiter in 2009 in Deutschland
1.080 Auszubildende in 2009
500 neue Akademikerin 2010

Programm fiir Nachwuchskrafte im
Fuhrungsbereich

Qualifikationsjahr fiir Jugendliche

BMW Group.
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BMW Group.
Megacity Vehicle.

BMW Group.
Fortune Magazine Ranking:
World‘s Most Admired Companies.

mmﬂe’ycom' News | Markets | Technology | Personal Finance | Small Business | CHN.com
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Platz 1 in der Kategorie Automobilhersteller

14



BMW Group.
Bilanzpressekonferenz.

Dr. Norbert Reithofer
Vorsitzender des Vorstands der BMW AG

17.Marz 2010

Rolls-Royce
Motor Cars Limited

J

@

BMW Group

BMW Group.
Bilanzpressekonferenz.

Rolls-Royce
Motor Cars Limited

BMW Group

J

@

15



