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' Highlights Geschaftsjahr 2010/11
:
e Konzernjahresiiberschuss + 19 Prozent, 10,1 Mio: E ‘

(Vorjahr 8,5 Mio. EUR) ‘
A

e EBIT: +5,3 Prozent, 15,9 Mio. EUR

e Eigenkapitalquote: 60,6 Prozent
(Vorjahr 60,8 Prozent)

e Zahl eigene Stores: 31 (Vorjahr 27) 4

e Anteil des Premiumsegments am Gesamtumsatz
56 Prozent (Vorjahr 52 Prozent) N

il
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{Wichﬂge Kennzahlen Geschéftsjahr 2010/1?

e Umsatz: + 6,6 Prozent fortgefiihrte Aktwiteiten
+ 2,2 Prozent gesamt

¢ EBIT nach Sondereffekten: +5,3 Prozent, 15,9 UR
(Vorjahr 15,1 Mio. EUR) -

* Jahresiiberschuss: +18,8 Prozent, 10,1 Mio. EUR
(Vorjahr 8,5 Mio. EUR)



{Persnnalaufwand und Mitarbeiterstruktur}

in Mio. EUR 2010111 2009/10

e

Fersuna!auﬁua-nd 52,1 50,3

Mitarbeiterstruktur im Konzern zum 30. November

2010/11 2009/10

Deutschland 638 606
Polen 548 573
Sri Lanka 835 813
Osteuropa/ Sonstige 134 136
Osterreich 82 82

Gesamt 2.237 2.210



{Kursentwicklung (EUH)}

Kursentwicklung Ahlers-Aktien im Vergleich zum DAX
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{Aktienkennzahlen}

in EUR

Aktienkurs (30.11.)
Stammaktie
Vorzugsaktie

Dividende je Aktie
Stammaktie
Vorzugsaktie

201011

10,20
10,45

0,65
0,70

2009/10

10,55
9,40

0,55
0,60

% vs. Vorjahr

(3.3)
11,2

18,2
16,7




{Entwicklung der Segmente PREMIUM BHI\NDS}

Mio. EUR

Umsatzerlose
Deutschiand

Ausland

Segmentergebnis vor Sondereffekten
Segmentergebnis

2010/11

1442
65.4
78,8
10,6
10,4

2009/10

1298
61,0
68,8

99
8.5

% vs. Vorjahr

11,1
1.2
14,5
1,1
21,8
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{Entwicklung der Segmente JEANS&WDHI{WEAH}

Mio. EUR

Umsatzerlose

Deutschland

Ausland

Segmentergebnis vor Sondereffekien
segmentergebnis

2010/11

674
48,6
18,8
8,3
8,1

2009/10

63,5
44 8

8,0
19

% vs. Vorjahr

6,1
8,6
0.4
3.8
25
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{Entwicklung der Segmente MEN'S &SPUHTSWE&H}

Mio. EUR | _ 2 . 200m
Umsatzerldse 44.6
Deutschland 22,
Ausland 22,5
Segmentergebnis vor Sondereffekten 12,5}

Segmentergebnis (2,8)

2009/10

57,5
28,5
29,0
10,6
(1,3)

% vs. Vorjahr

122,4)
(22,5}
(22,4)
>-100
(100,0)
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'RETAILEXPANSION 2011 |

2010 2009/10 Verdnderung
Umsatz Retail in Mio. EUR 24,7 212 +14 %
Anteil am Gesamtumsatz in Prozent g4 8.5 +0.9%

Eigene Stores 31 21 +15%
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[Ahlers Umsatzerl6se nach Regionen GESAMTJAHR zrm}

300
2011 2010
in Mio. EUR Anteil am Gesamtumsatz
275 (Vorjahr)
2011 2010 e
Ry 150 26 % (28 %)
2011 2010
' 15

Deutschland

: 53 % (54 % T Mittel-/
Deutschland Westeuropa Mittel-/Osteuropa INSGESAMT
Sonsti Osteuropa
onstiges
Sonstiges
21 % (18 %)
Gesamt +1,3% -6,8 % +18,6 % +2,2 %
vs. Vorjahr vs. Vorjahr vs. Varjahr vs. Vorjahr
Fortgefiihrte

Altl;?uititun +1,0% -3,6% +21,1% +6,6



Forecast 2[]12:

Veranderungen

zum Vorjahr

Umsatzentwicklung

Ergebnis

Investitionen

Deutschland
Westeuropa
Osteuropa/ Sonstige
Insgesamt

EBIT
Konzemergebnis

Trend Ist
201112 2010/11
+ +
+/-
+ ++
+ +
+ +
+ ++
+/- b

- Abweichungen mit einstelligem Prozentsatz
++  Abweichungen mit aweistelligem Prozentsatz




{Mal’ﬂnahmen 2012}

e \Weiterer Ausbau der Retailorganisation, der Retailumsétze und des E-Commerce

e Ergebnisorientierte Optimierung unsres Markenportfolios sowie der Beschaffungs-
und Logistik-Strukturen

e Steigerung des Exportanteils, bei steigenden Inlandsumsétzen

e \Weiterer Ausbau des Premiumsegments u.a. mit der Pierre Cardin Damenkollektion
und Baldessarini

e Rigoroses Kostenmanagement






